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CRITERIOS DE AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIAGAO DO DIRETOR

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de
avaliacdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagéo pré-escolar e de ensino
basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o0 Conselho Geral deste
Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagéo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagdo do seu relatorio de
autoavaliagdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia trés
parémetros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteudo assumido/fixado na Carta
de Miss&o do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e
qualidade, com uma ponderagéo final de 50%;

b) COMPETENCIAS - Incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestao,
lideranga, visdo estratégica e de representagao externa demonstradas, com uma ponderagéo final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA - Realizada nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD, com uma
ponderacao final de 20%. Deverao ser apresentados os certificados das respetivas formagdes.

2. A avaliagdo de cada conteldo referente aos trés parédmetros anteriores far-se-a utilizando uma escala
graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagéo atribuida a cada um dos descritores previstos no
Anexo |.

3. O calculo da avaliagado final dos pardmetros (compromissos, competéncias e avaliagdo continua),
corresponde a média das pontuagdes obtidas em cada um dos contetidos objeto de avaliagéo.

4. O célculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuacdo média dos
compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontuagdo da formagéo continua x
20%), com arredondamento a milésima.

9. As pontuacgdes constardo da Ficha de Avaliagao Interna do Desempenho Docente — Avaliagéo do Diretor

do Agrupamento, constante no Anexo Il.

Critérios de Avaliagdo aprovados em reunido do Conselho Geral a 30/09/2021
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Anexo |

CRITERIOS DE AVALIACAO DO DIRETOR

Parametros

Contetidos

Pontuagéo

Descritores

A. Compromissos
(50%)

A. Concretizagao dos

compromissos assumidos

(Os compromissos seréo

analisados um a um)

Excelente (9-10)

Concretizou com excelente eficacia,
excelente eficiéncia e com excelente
qualidade os compromissos assumidos.

Muito Bom (8)

Concretizou com muito boa eficacia, muito
boa eficiéncia e com muito boa qualidade
0S compromissos assumidos.

Bom (7)

Concretizou com boa eficacia, boa
eficiéncia e com boa qualidade os
compromissos assumidos.

Regular (5-6)

Concretizou com regular eficacia, com
regular eficiéncia e com regular qualidade
0S compromissos assumidos.

Insuficiente (1-4)

Ndo concretizou 0s compromissos
assumidos.

A. Compromissos Total Média subtotal A.= média (C1; C2;....)
Parametros Contelidos Pontuagdo Descritores
B1. Gestdo Excelente (9-10) Centrou sempre o seu trabalho na Gestao

B. Competéncias
(30%)

Pedagogica, cuidando eficazmente da gestdo
administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar todo
0 Agrupamento e comunidade no desempenho
escolar e seguranga dos alunos, criando e
mantendo sempre um ambiente escolar
reflexivo, critico, participativo e ativo.

Muito Bom (8)

Centrou quase sempre o seu frabalho na
Gestao Pedagdgica, cuidando eficazmente da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar todo
0 Agrupamento e comunidade no desempenho
escolar e seguranga dos alunos, criando e
mantendo quase sempre um ambiente escolar
reflexivo, critico, participativo e ativo.

Bom (7)

Centrou, com alguma frequéncia, o seu
trabalho na Gestdo Pedagogica, cuidando da
gestao administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar todo
0 Agrupamento e comunidade no desempenho
escolar e seguranga dos alunos, criando e
mantendo, com alguma frequéncia, um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo
e ativo.

Regular (5-6)

Centrou pouco o seu trabalho na Gestéo
Pedagogica, cuidando pouco da gestdo
administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar todo
0 Agrupamento e comunidade no desempenho
escolar e seguranca dos alunos, criando e




mantendo um ambiente escolar pouco reflexivo,
critico, participativo e ativo.

Insuficiente (1-4)

Ndo centrou o seu trabalho na Gestdo
Pedagogica, néo cuidou eficazmente da gestéo
administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar todo
a Escola e comunidade no desempenho escolar
e seguranga dos alunos, nem criou um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo
e ativo.

B2. Lideranga

Excelente (9-10)

De forma sistematica, exerceu a lideranca do
Agrupamento;  conciliou  reiteradamente  as
questdes administrativas e  pedagdgicas,
estimulou muito ativamente a participacéo dos
pais e da comunidade, geriu com muita eficacia
todos os recursos materiais e humanos,
promoveu com muita eficicia a formacdo de
pessoal docente e ndo docente, de forma a
garantir sempre 0 sucesso dos alunos.

Muito Bom (8)

Exerceu muito bem a lideranga do
Agrupamento; conciliou muito bem as questdes
administrativas e pedagdgicas, estimulou muito
frequentemente a participacdo dos pais e da
comunidade, geriu muito bem todos 0s recursos
materiais e humanos, promoveu muito bem a
formacgdo de pessoal docente e ndo docente,
de forma a garantir sempre o sucesso dos
alunos.

Bom (7)

Exerceu bem a lideranga do Agrupamento;
conciliou bem as questdes administrativas e
pedagogicas, estimulou frequentemente a
participagdo dos pais e da comunidade, geriu
bem todos os recursos materiais e humanos,
promoveu bem a formagéo de pessoal docente
e ndo docente, de forma a garantir o sucesso
dos alunos.

Regular (5-6)

Exerceu de forma regular a lideranga do
Agrupamento, ndo conseguindo, porém,
conciliar sempre as questdes administrativas e
pedagogicas; estimulou algumas vezes a
participagdo dos pais e da comunidade, geriu
de forma satisfatoria todos o0s recursos
materiais € humanos, promoveu de forma
regular a formacdo de pessoal docente e nédo
docente, de forma a garantir 0 sucesso dos
alunos.

Insuficiente (1-4)

N&o exerceu a lideranga do Agrupamento; néo
conseguiu conciliar as questdes administrativas
e pedagdgicas, ndo estimulando a participagéo
dos pais e da comunidade, ndo geriu todos o0s
recursos materiais e humanos, ndo promoveu a
formacao de pessoal docente e ndo docente.

B3. Visao Estratégica

Excelente (9-10)

Mostrou possuir sempre visdo estratégica na
definicdo de prioridades e metas, na adogdo de
estratégias inovadoras e de melhoria dos pontos
fracos identificados, na promogdo da participagao
dos pais e da comunidade.

Muito Bom (8)

Quase sempre mostrou possuir visdo estratégica na




definicdo de prioridades e metas, na adogdo de
estratégias inovadoras e de melhoria dos pontos
fracos identificados, na promogdo da participagao
dos pais e da comunidade.

Bom (7)

Muitas vezes mostrou possuir viséo estratégica na
definicdo de prioridades e metas, na adogdo de
estratégias inovadoras e de melhoria dos pontos
fracos identificados, na promogéo da participagéo
dos pais e da comunidade.

Regular (5-6)

Poucas vezes mostrou possuir visdo estratégica na
definicdo de prioridades e metas, na adogdo de
estratégias inovadoras e de melhoria dos pontos
fracos identificados, na promogéo da participagéo
dos pais e da comunidade.

Insuficiente (1-4)

N&o revelou possuir visdo estratégica.

B4. Representagao externa

Excelente (9-10)

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou
a sua missdo de servico publico junto da
comunidade educativa e na representagdo da
mesma, com dedicacdo excecional.

Muito Bom (8)

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou
a sua missdo de servigo publico junto da
comunidade educativa e na representagdo da
mesma, com muita dedicag&o.

Bom (7)

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou
a sua missédo de servico publico junto da
comunidade educativa e na representacdo da
mesma, com dedicagéo.

Regular (5-6)

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou
a sua missdo de servico publico junto da
comunidade educativa e na representagdo da
mesma, com pouca dedicagéo.

Insuficiente (1-4)

Ndo projetou a imagem do Agrupamento nem
desempenhou eficazmente a sua missdo de servigo
publico junto da comunidade educatva e na
representacdo da mesma.

B. Competéncias Total Média subtotal B.= média (B1;B2;B3;B4)
Parametros Contetidos Pontuagéo Descritores
C1. Formagao realizada Excelente (9-10) Toma a iniciativa de desenvolver, de forma
nos termos da alinea c) sistematica, processos de aquisicdo e de
do n.° 2 do ECD atualizagéo do corjhemmentp profissional,
obtendo pontuagdes de nivel excelente (9 a
10).
Muito Bom (8) Toma a iniciativa de desenvolver, de forma
sistematica, processos de aquisicdo e de
C. Formagdo atualizagéo do cophemmen,to prof|§3|onal,
) obtendo pontuagdes de nivel muito bom (8 a
Continua 8,9).
(20%) Bom (7) Desenvolve processos de aquisicdo e de
atualizagéo do conhecimento profissional,
obtendo pontuacgdes de nivel bom (7 a 7,9).
Regular (5-6) Participa em processos de atualizagdo do

conhecimento profissional, apenas quando
formalmente exigido, obtendo pontuagdes de
nivel regular (5 a 6,9).

Insuficiente (1-4)

N&o realiza ou obtém pontuagbes de nivel
insuficiente (1 a 4,9) na formagdo realizada.

C. Formagao continua




Anexo Il
FICHA DE AVALIA(}AO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIA(;AO DO DIRETOR
Nome do Diretor: Escalo:

Agrupamento de Escolas Marqués de Marialva — Cantanhede | Grupo de Recrutamento:

Periodo em avaliagéo: de / / a / /

Ficha de Avaliagdo Interna

Compromissos

50%
B1. Gestao
B2. Lideranca
Competéncias B3. Visfo Estratégica
B4. Representagéo Externa
30%
Formagao
Continua 20%

Classificagao da Avaliagao Interna

Ficha de Avaliagao Externa

Resultados

Prestagéo de Servigo Educativo

Lideranga e Gestéo

Classificagao da Avaliagao Externa

Ficha de Avaliagao Final

Avaliagdo Interna (60%)

Avaliagao Externa (40%)

/ /
O Diretor: O Presidente do Conselho Geral:




